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 רקע:

עובדים מסוגים שונים וממשקי עבודה עם כל משרדי הממשלה, גופים ציבוריים  6000 -למשרד המשפטים יש כ

 ולקוחות עסקיים.

זוהי כמות מוחות ופרספקטיבות עצומה שאינה שותפה ואינה "נקצרת" עת מקבלי ההחלטות רוצים לייעל 

 הארגון.תהליך או להחדיר חדשנות לתוך 

היכולת לכנס עובדים רבים ולקוחות חיצוניים באופן פיזי לשעות רבות של סיעור מוחות וסינון הצעות עולה 

כסף, מסורבלת ואינה יכולה להתבצע באופן סיסטמתי ותדיר. עקב כך התהליך נעשה לרוב עם ה"חשודים 

ת עובדים מצומצמת, הפתרונות המידיים" בשכיחות נמוכה. כמו כן, עקב העובדה שהתהליך נעשה מול כמו

הנולדים אינם בהכרח ברי קיימא שכן העובדים, עליהם רוצים להחילם, לא היו חלק מהתהליך והתנגדויות 

 רבות עלולות לבוא מצדם עד כדי הימנעות מהשינוי, כעס וחוסר אמון בהנהלה.

  QMARKETSברת אישרה הועדה את פרסום כוונת המשרד להתקשר עם ח 455/18בפרוטוקול רכישות 

( לתח"מ 29)3פורמה לניהול נושא החדשנות במשרד, זאת בהתאם לתקנה קידום ובניית פלטכספק יחיד לצורך 

( לתח"מ. בהיקף של עד 1א)ב()10ובכפוף לאישור ועדת הפטור המשרדית בהתאם לסמכותה לפי תקנה 

למשרד נשמרה האופציה להארכת  כאשר 31/01/2020ועד ליום  01/02/2019מע"מ, החל מיום ₪ +  1,300,000

מע"מ לשנה. כמו כן אושרה התקשרות בכפוף לכך ₪ +  400,000ההתקשרות בשנתיים נוספות ובהיקף של עד 

 שלא יתקבלו השגות על היות החברה ספק יחיד לשירות זה.

כספק יחיד בהתאם לתקנה  Qmarketsאישרה הועדה את ההתקשרות עם חברת  154/20בפרוטוקול רכישות 

( לתח"מ לצורך בניית 1א)ב()10( ובכפוף לאישור ועדת הפטור המשרדית בהתאם לסמכותה לפי תקנה 29)3

בהיקף של עד ו 31/01/2020ועד ליום  01/04/2019 החל מיום, פלטפורמה לניהול נושא החדשנות במשרד

 כולל מע"מ לשלוש שנים ובהתאם לפירוט הבא: ₪  2,291,296

סה"כ עלות . $486,720: 17%מ "סה"כ עלות לשנה ראשונה כולל מע .$ 416,000ה"כ עלות לשנה ראשונה: ס

 ₪. 1,752,192(: 3.6)$= :בשקלים 17%מ "לשנה ראשונה כולל מע

$ לשנה )כולל תמיכה למנהלי מערכת  64,000 תחזוקה ותמיכה שנתית:-שנה שנייה והלאהסה"כ עלות ל

 בשנה.₪  269,568(: 3.6בשקלים )$= 17%מ "סה"כ עלות לשנה שנייה כולל מע(. ועדכוני גרסאות חינם

בהתאם  Qmarketsעם חברת ראשונה מימוש אופציה  אישרה וועדת הרכישות 33/21בפרוטוקול רכישות 

ועד  22/01/2021החל מיום , לצורך בניית פלטפורמה לניהול נושא החדשנות במשרד ג)א( לתח"מ,3לתקנה 

 .לא כולל מע"מ₪  206,720 -לדולר לא כולל מע"מ השווים  64,000עד בהיקף של , 31/12/2021ליום 

 2020הגורם המקצועי ציין בפנייתו כי חל עיכוב במימוש ההתקשרות ובפועל ההתקשרות התחילה רק בשנת 

לאחר שנחתמו כל המסמכים והחוזים מול הספק. ובעצם, האופציה השנייה שניתנה לתחזוקה לא מומשה, 

 .2022ויש צורך לממש לשנת 
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 : 2022  בשנת לקמפיינים צפי

 בהובלת חטיבת תכנון מדיניות ואסטרטגיה –ושיפור תהליך התכנון המשרדי  טיוב 

  אגף תקציבים, כלכלה, פיקוח ובקרהבהובלת  –ייעול וחיסכון 

 

 "ניצוצות בענן" –פתיחת המערכת למשתמשים מחוץ למשרד  .1

יוזרים נוספים, במטרה לנהל קמפיינים  500, רכש המשרד Qmarketsבהתקשרות המקורית מול חברת 

עם גורמים מחוץ למשרד. לצורך כך, התנהלו מספר דיונים עם אגף ביטחון ואגף בכיר טכנולוגיות 

דיגיטליות ומידע על מנת להבין את המשמעויות. בסופו של יום, נקבע כי לא ניתן להעתיק את המערכת 

יוזרים של המשרד, והוחלט על פיתרון של יצירת מערכת ניצוצות נוספת בענן. כפי שהיא לענן עם כל ה

אליה יוזן קובץ יוזרים פר קמפיין שיוכל לכלול בתוכו משתתפים ממשרדי ממשלה אחרים וכן מומחים, 

 ארגוני חברה אזרחית, המגזר העסקי, האקדמיה, השלטון המקומי ועוד. 

 

 :marketsQתי מערכות מבוססות על טכנולוגיית מבקש המשרד להפעיל שלוש ת 2022בשנת  .2

  יוזרים. לקמפיינים פנים משרדיים.   5000בשרת המשרד. המערכת שיש לנו היום.  – ניצוצות .א

 בשרת במשרד.  – קהילות ידע בניצוצות .ב

 לניהול קמפיינים עם –מערכת נפרדת, שתשוכפל מניצוצות )ללא היוזרים המשרדיים(  – ניצוצות בענן .ג

 יוזרים. 500עד  –מחוץ למשרד גורמים 

 

 : מערכות 3עלות דמי תחזוקה עבור 

  עלות התחזוקה השנתית עבורן  -ניצוצות וקהילות ידע בניצוצות  -עבור שתי המערכות הראשונות

$ )כולל תמיכה למנהלי מערכת ועדכוני גרסאות  64,000החל מהשנה השניה והלאה עומדת על 

 ₪.   206,720 -( מדובר ב3.23בחינם(. במונחי דולר של היום )

  כולל תמיכה למנהלי מערכת ועדכוני גרסאות בחינם(. במונחי דולר  18,000 -עבור ניצוצות בענן( $

 ₪.  264,860 –סך הכל  - ₪. 58,140 -( מדובר ב3.23יום )של ה

 מבוקש:

ניצוצות בענן וכן ניצול יתרות  קבלת שירותילצורך  Qmarketsלביצוע התקשרות עם חברת אישור הועדה 

 קה עבור מערכת ניצוצות במשרד.תחזול

עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה

עבור מערכת  QMARKETSרת חב 1

 ניצוצות

 אושרה QMARKETS 514029222 01/01/2022 31/12/2022 דולר 18:000 1

 ללא מע"מ דולר 18,000סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' החודשים( עד 
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 החלטה:

בפני הועדה הוצגה פנייתה של גברת נועה רוזנפלד, מנהלת תחום חדשנות ושיתופיות מחטיבת תכנון מדיניות 

עם חברת ה שנייה שנלתחזוקה מימוש ההתקשרות להמנמקת את הצורך לאישור הואסטרטגיה, 

QMARKETS מערכת שלישית.-דמי תחזוקה עבור תת, ותוספת עבור מערכת ניצוצות 

שיון והתחזוקה ילצורך עלות הרמההתקשרות הקודמת  יתרההמימוש אור האמור לעיל, הועדה מאשרת ל

 64,000, בהיקף כולל של Qmarketsעם השנתית של המערכת )לרבות תמיכה למנהלי מערכת ועדכוני גרסאות( 

 .( לתח"מ1)ב()(4)3לתקנה בהתאם $ לא כולל מע"מ, 

עם את ההתקשרות הועדה מאשרת וקבלת אישור שלא התקבלו השגות,  פרסום מקדים בכפוף לביצוע כמו"כ,

Qmarkets  לא כולל  18,000משתמשים פעילים בהיקף כולל של  500שיון ותחזוקה שנתית עבור ירלצורך $

 לתח"מ,  (29)3לתקנה מע"מ, בהתאם 

 + מע"מ. דולר  18,000 עד סה"כ היקף ההתקשרות:

 .31/12/2022ועד ליום  01/01/2022החל מיום  תקופת ההתקשרות:

 

  .פטור ממכרז23אופן רכישה/ סיווג התקשרות מקורי: 

 ( 29)3תקנה  -.ספק יחיד01סיבת הפטור מקורי: 

 (1()ב()4)3תקנה  –הארכת התקשרות באישור ועדת מכרזים . 88אופן רכישה/ סיווג התקשרות נוכחי: 

 (29)3תקנה  –ספק יחיד  –01                 

 חוזים, שיקו -אגף רכש נכסים ולוגיסטיקה גורם מבצע: 

 חוזה :צורת ההתקשרות

 לאביטוח: 

 לאערבות: 

 לאהתקשרות רגישה: 

  תקנה תקציבית: 

 שריון תקציבי: 

 מס' נעמ"ה: 
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 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה

  15/11/2021 גריידיסמי  מ"מ יו"ר

  15/11/2021 פרנקלפנחס  חבר

  15/11/2021 ארצינמרוד  חבר

  15/11/2021 אושיצקימיקי  חבר

 

 


